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साराोंि- सशिको ंकी भूसमका केवल ज्ञान िंचरण तक िीसमत नही ं है;असपतु वे सवद्यासथगयो ं के िमग्र 

सवकाि, िमाज में िकारात्मक पररवतगन और राष्ट्र ीय उत्थान के िूत्रधार भी होते हैं। वतगमान िमय में 

जब सशिा का पररदृश्य तेजी िे बदल रहा है एवं तकनीक, मूल्य, िामासजक अपेिाएं और असधर्म की 

नवीनतम सवसधयााँ सनरंतर सवकसित हो रही हैंतब ऐिे में सशिको ं की भूसमका और असधक जसटल, 

िंवेदनशील और उत्तरदासयत्वपूणग हो र्ई है। इिी आवश्यकता की पूसतग के उदे्दश्य िेराष्ट्र ीय सशिा नीसत 

2020के आधार पर तैयार की र्ईसवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023(NCFSE-

2023) सशिको ंको सशिा व्यवस्था के कें द्र एवं सशिा प्रणाली की रीढ़ की हड्डी के रूप में स्थासपत 

करती है।राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के भार्-ई (Part-E)का तीिरा अध्याय"Enabling and 

Empowering Teachers" सशिको ंको एक पेशेवर, सवचारशील, नवाचारी और उत्तरदायी असधर्म 

अरु्आ के रूप में पररभासषत करता है। यह अध्याय सशिक िशक्तिकरण को केवल प्रसशिण या 

िमता सनमागण तक िीसमत नही ं रखता;बक्ति उिे एक ितत, िहयोर्ात्मक, िंदभग-िंवेदनशील और 

स्वायत्त प्रसिया के रूप में देखता है। इिमें सशिक की पेशेवर र्ररमा, सनणगय लेने की स्वतंत्रता, ितत 

व्याविासयक सवकाि (CPD)औरिहयोर्ात्मक असधर्म िमुदायो ंकी स्थापना जैिे आयामो ंको सवशेष 

रूप िे रेखांसकत सकया र्या है। 

प्रसु्ततशोध-आलेख में सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के पररपे्रक्ष्य में सशिक 

िशक्तिकरण की अवधारणा, उिकी िमकालीन प्रािंसर्कता, सशिको ं की भूसमका का 

नवपररभासषकरण, पेशेवर र्ररमा की पुनस्थागपना, स्वायत्तता और सनणगय िमता का सवस्तार, ितत 
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व्याविासयक सवकाि की िुदृढ़ व्यवस्था तथा नेतृत्व की भूसमका में सशिको ंकी िसिय भार्ीदारी आसद 

का व्यापक सवशे्लषण सकया र्या हैतथा िाथ ही यह शोध-आलेख इि बात की भी सववेचना है सक जब 

सशिक स्वयं िशि होरें्, तभी वे छात्रो ंको भी आत्मसनभगर, रचनात्मक, नैसतक और उत्तरदायी नार्ररक 

बना िकें रे्। इिके असतररि प्रसु्तत शोधालेखदृढ़ता िे इि बात का िमथगन करता है सक राष्ट्र ीय 

पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023एक दूरदशी दस्तावेज़ हैजो सशिको ं को सशिा के सनष्पादक नही;ंबक्ति 

सनमागता और नवाचारकताग के रूप में देखता है। वास्तव में यह राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा सशिको ंको 

ििम और िशि बनाने की सदशा में एक महत्वपूणग कदम हैजो भारतीय सवद्यालयी सशिा को असधक 

रु्णवत्तापूणग, िमावेशी और िंवेदनशील बनाने की सदशा में मार्गदशगन प्रदान करती है। 

 

मुख्य िब्द-सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023,राष्ट्र ीय सशिा नीसत 

2020,सवद्यालयी सशिा, सशिक, ितत व्याविासयक सवकाि,सशिक िशक्तिकरण 

 

प्रस्तािना 

“राष्ट्र ीय सशिा नीसत 2020 सशिको ंको ‘सशिा प्रणाली में मूलभूत िुधारो ंके कें द्र’ में रखती है। इिमें 

उले्लक्तखत सकया र्या है सक- “सशिा नीसत को िभी स्तरो ं पर सशिको ं को हमारे िमाज के िबिे 

िम्मासनत और आवश्यक िदस्ो ंके रूप में सफर िे स्थासपत करने में मदद करनी चासहए, क्ोसंक वे 

वास्तव में हमारे नार्ररको ंकी अर्ली पीढ़ी को आकार देते हैं। इिे सशिको ंको िशि बनाने और 

उन्हें यथािंभव प्रभावी ढंर् िे अपना काम करने में मदद करने के सलए हर िंभव प्रयाि करना 

चासहए”-शिद्यालयी शिक्षा के शलएराष्ट्र ीय पाठ्यचयाा रूपरेखा 2023, पृष्ठ-559” 

सशिक सकिी भी सशिा प्रणाली की रीढ़ होते हैं। वे न केवल पाठ्यिम का सियान्वयन करते हैं;बक्ति 

वे सवद्यासथगयो ंके िमग्र सवकाि के मार्गदशगक, िमाज के पररवतगनकताग और राष्ट्र  सनमागण के आधारसं्तभ 

होते हैं। एक प्रभावी, िंवेदनशील और जार्रूक सशिक ही सवद्यासथगयो ं में सजज्ञािा, आत्मसवश्वाि, 

िामासजक उत्तरदासयत्व और नैसतक मूल्यो ंका सवकाि कर िकता है। यही कारण है सक सशिको ंको 

िशि और ििम बनाना सकिी भी सशिा नीसत की कें द्रीय प्राथसमकता होनी चासहए।राष्ट्र ीय सशिा नीसत 

2020 (NEP-2020) ने इि यथाथग को स्पष्ट् रूप िे स्वीकार सकया है और सशिको ंको "राष्ट्र ीय सशिा 

प्रणाली के कें द्र में" स्थासपत सकया है। यह नीसत मानती है सक जब तक सशिक पे्रररत, प्रसशसित और 

िमथग नही ं होरें्, तब तक सशिा प्रणाली में रु्णवत्तापूणग पररवतगन की कल्पना अधूरी रहेर्ी। इि 

दृसष्ट्कोण को आरे् बढ़ाते हुएसवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023 (NCFSE-

2023) तैयार की र्ई है।इि रूपरेखाके भार्-ई (Part-E) “Creating a Supportive Ecosystem” के 
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अंतर्गततीिरा अध्याय “Enabling and Empowering Teachers”सवशेष रूप िे सशिको ंकी भूसमका, 

उनकी जरूरतो,ं उनकी स्वायत्तता और पेशेवर सवकाि पर कें सद्रत है। 

यह अध्याय न केवल सशिको ंकी वतगमान क्तस्थसत की पहचान करता है;बक्ति उनके िशक्तिकरण के 

सलए दूरदशी मार्गदशगन भी प्रसु्तत करता है। इिमें स्पष्ट् सकया र्या है सक एक ििम सशिक वही होता 

है सजिे सनणगय लेने की स्वतंत्रता, िंदभग-िंवेदनशील प्रसशिण, ितत व्याविासयक सवकाि, तकनीकी 

िहायता और िहयोर्ात्मक वातावरण प्राप्त हो।राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023का यह दृसष्ट्कोण इि 

बात का िंकेत करता है सक सशिक अब केवल असधर्म िंचालक नही ंरह र्ए हैं;बक्ति वे असधर्म के 

सिज़ाइनर, िहसनमागता और नेतृत्वकताग के रूप में उभर रहे हैं। प्रसु्तत शोध-आलेख इिी पररपे्रक्ष्य 

मेंसवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के भार्-ई (Part-E) “Creating a 

Supportive Ecosystem” के तहत तीिरे अध्याय “Enabling and Empowering 

Teachers”केआलोक में सशिक िशक्तिकरण िे जुडी अवधारणाओ,ं नीसतर्त प्रावधानो ंऔर िंभासवत 

प्रभावो ंका सवशे्लषणात्मक अध्ययन करता हैजो िमकालीन सवद्यालयी सशिा में पररवतगन का एक मुख्य 

आधार बन िकता है। 

 

शिक्षक सिक्तक्तकरण की समकालीन प्रासोंशिकता 

आज के िमय में जब िमाज, तकनीक और सशिा सनरंतर रूप िे तीव्र र्सत िे सवकसित हो रहे हैं तो 

ऐिी क्तस्थसत मेंसशिको ंकी भूसमका भी परंपरार्त ढांचे िे हटकर कही ंअसधक जसटल और महत्वपूणग हो 

र्ई है। सशिको ंिे अपेिा की जाती है सक वे सवद्यासथगयो ंमें न केवल ज्ञान का िंचार करें ; असपतु उनमें 

नवाचार, िंवेदनशीलता, नैसतक मूल्यो ंऔर िामासजक उत्तरदासयत्व का भी सवकाि करें ।ऐिे में सशिक 

केवल पाठ्यपुस्तक आधाररत प्रसशिक नही ं रह िकतेउन्हें एक नवाचारी, शोधशील और उत्तरदायी 

पेशेवर के रूप में तैयार करना असनवायग हो र्या है। सशिक िशक्तिकरण िे तात्पयग है सक-उन्हें 

आवश्यक स्वायत्तता, पयागप्त िंिाधन, सनरंतर प्रसशिण और िहयोर्ी वातावरण प्रदान करनासजििे वे 

न केवल प्रभावी सशिण कर िकें  बक्ति नेतृत्व िमता भी सवकसित कर िकें ।सशिक यसद ििम और 

पे्रररत होरें् तो वे छात्रो ंको सजज्ञािु, रचनात्मक, िंवेदनशील और िशि नार्ररको ंमें पररवसतगत कर 

िकें रे्। इिके सलए आवश्यक है सक नीसत सनमागताओं, शैसिक िंस्थानो ंऔर िमाज द्वारा सशिको ंको न 

केवल एक िाधन के रूप में देखा जाए; बक्ति उन्हें पररवतगन के वाहक और िाझेदार के रूप में 

िम्मान सदया जाए।राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023 इि सदशा में एक ठोि कदम हैजो सशिको ंको 

कें द्र में रखते हुए उन्हें सशिा प्रणाली के सनमागणकताग, असधर्म अनुभवो ंके सचत्रकार (सिज़ाइनर) और 

िामासजक पररवतगन के िंवाहक के रूप में िशि बनाती है। 
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शिक्षक की भूशमका कानिपररभाशषकरण 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023 के भार्-ई (Part-E)“Creating a 

Supportive Ecosystem” का तीिरा अध्याय “Enabling and Empowering Teachers” सशिको ं

की भूसमका को एक परंपरार्त ज्ञान-िंपे्रषक िे हटाकर एक िृजनात्मक असधर्म िहायक, िमुदाय के 

िाझेदार और मूल्य-पे्रररतअरु्आ के रूप में नवपररभासषत करता है। इिमें सशिक को न केवल 

पाठ्यवसु्त का जानकार माना र्या है;बक्ति एक ऐिे पेशेवर के रूप में देखा र्या है जो असधर्म 

वातावरण को सिज़ाइन करता है, छात्रो ंकी सवसवधता को िमझता है, उनके िंदभों को पाठ्यिम िे 

जोडता हैऔर िामासजक-भावनात्मक सवकाि का िंवाहक होता है।सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय 

पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023यह भी मानती है सक एक ििम सशिक ही सशिा की रु्णवत्ता का सनधागरण 

कर िकता है। इिके सलए सशिको ंको सनणगय लेने की स्वायत्तता, िामग्री और सवसधयो ंके चयन की 

स्वतंत्रताऔर स्थानीय आवश्यकताओ ं के अनुरूप सशिण योजना बनाने का असधकार सदया जाना 

चासहए। यह उन्हें अपने पेशेवर आत्मिम्मान और रचनात्मकता को असभव्यि करने का अविर देता 

है। 

इि नवपररभासषत भूसमका के अंतर्गत सशिक को एक िसिय असधर्म सिज़ाइनर के रूप में देखा र्या 

हैजो सवद्यासथगयो ंके िाथ िंवाद करता है, िह-सनमागण करता है और असधर्म को आनंददायक, अथगपूणग 

एवं िमावेशी बनाता है। िाथ ही सशिक अब असधर्म िमुदाय का असभन्न अंर् हैंजहााँ वे अन्य सशिको ,ं 

असभभावको,ं स्थानीय िमुदाय और सशिा असधकाररयो ंके िाथ समलकर कायग करते हैं।सवद्यालयी सशिा 

के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023की यह िोच न केवल सशिक को िशि बनाती है;बक्ति 

सशिा को िामूसहक उत्तरदासयत्व और िहभासर्ता की प्रसिया के रूप में पुनस्थागसपत करती है। 

 

शिक्षक की पेिेिर पहचान और िररमा की पुनर्स्ाापना 

सशिण केवल आजीसवका असजगत करने का िाधन नही;ं असपतु िमाज और राष्ट्र  के भसवष्य का सनमागण 

करने वाला एक महान दासयत्व एवं समशन है। सशिक वह िृजनकताग है जो ज्ञान, िंस्कार, मूल्य और 

जीवन-दृसष्ट् के माध्यम िे सवद्यासथगयो ंके व्यक्तित्व को आकार देता है। सकिी भी राष्ट्र  की सशिा व्यवस्था 

की रु्णवत्ता उिके सशिको ं की रु्णवत्ता, प्रसतबद्धता और पेशेवर र्ररमा पर सनभगर करती है। यही 

कारण है सकसवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023 (NCFSE-2023) सशिक को 
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सशिा प्रणाली का कें द्रीय सं्तभ मानते हुए उिकी पेशेवर पहचान और िामासजक प्रसतष्ठा की पुनस्थागपना 

को सशिा िुधार का असनवायग आधार स्वीकार करती है। 

सपछले कुछ दशको ंमें सशिको ंकी भूसमका अनेक प्रशािसनक, रै्र-शैिसणक और औपचाररक दासयत्वो ं

िे प्रभासवत हुई है। पररणामस्वरूप उनके पेशेवर सनणगयो ं की स्वायत्तता, िामासजक िम्मान तथा 

रचनात्मक कायगिमता में कमी अनुभव की र्ई है। अनेक अविरो ंपर सशिक को एक स्वतंत्र पेशेवर 

के बजाय केवल सनदेशो ंका पालन करने वाले कमगचारी के रूप में देखा जाने लर्ा। इििे सशिण की 

रु्णवत्ता के िाथ-िाथ सशिक के आत्मसवश्वाि, पे्ररणा और नवाचार की भावना पर भी प्रसतकूल प्रभाव 

पडा। सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023इि क्तस्थसत को बदलने की आवश्यकता 

पर सवशेष बल देती है और सशिक को पुनः  एक िम्मासनत, ििम और उत्तरदायी पेशेवर के रूप में 

स्थासपत करने की स्पष्ट् रूपरेखा प्रसु्तत करती है। 

राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के अनुिार, सशिक िशक्तिकरण का प्रथम आधार उनकीपेशेवर 

स्वायत्तताहै। सशिक को स्थानीय िंदभग, सवद्यासथगयो ं की आवश्यकताओ ं तथा असधर्म की प्रकृसत के 

अनुरूप सशिण रणनीसतयो,ं र्सतसवसधयो ं और मूल्यांकन सवसधयो ं के चयन की स्वतंत्रता प्राप्त होनी 

चासहए। यह स्वायत्तता सशिक की रचनात्मकता, नवाचार और उत्तरदासयत्व को बढ़ाती है तथा उिे 

केवल पाठ्यिम के सनष्पादक के स्थान पर असधर्म के सिज़ाइनर के रूप में स्थासपत करती है। 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023 सशिको ं केितत व्याविासयक 

सवकाि(Continuous Professional Development-CPD) को भी उनकी पेशेवर र्ररमा का असभन्न 

अंर् मानती है। सशिक का सवकाि सकिी एक प्रसशिण कायगिम तक िीसमत नही ंहो िकता; बक्ति 

यह तो जीवनपयंत चलने वाली प्रसिया है। इिसलए सशिको ं के सलए रु्णवत्ता-आधाररत, िंदभग-

िंवेदनशील, आवश्यकता-आधाररत तथा सवद्यालय-कें सद्रत प्रसशिण कायगिमो ंकी व्यवस्था करने पर 

बल सदया र्या है। ितत असधर्म के माध्यम िे सशिक नवीन सशिण-पद्धसतयो,ं सिसजटल प्रौद्योसर्की, 

िमावेशी सशिा, बहुभासषक सशिण तथा वैकक्तल्पक मूल्यांकन प्रणासलयो ंिे स्वयं को अद्यतन रख िकते 

हैं। 

राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023का एक अन्य महत्त्वपूणग पिसशिको ं की सनणगय प्रसिया में िाथगक 

भार्ीदारीिुसनसित करना है। सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023यह मानती है 

सक सशिा िंबंधी नीसतयो,ं पाठ्यचयाग, मूल्यांकन तथा सवद्यालयी नवाचारो ंके सनमागण और सियान्वयन में 

सशिको ंकी िसिय िहभासर्ता होनी चासहए। जो व्यक्ति प्रसतसदन सवद्यासथगयो ं के िाथ कायग करता है, 

वही उनकी वास्तसवक आवश्यकताओ ंऔर सशिण की चुनौसतयो ंको िबिे बेहतर ढंर् िे िमझ िकता 

है। इिसलए सशिक की आवाज़ को नीसत-सनमागण और शैसिक िुधारो ंका असभन्न सहस्सा बनाया जाना 
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आवश्यक है।इिके िाथ ही, सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023सशिको ं

केकायगभार के युक्तिकरणपर सवशेष बल देती है। सशिको ंको रै्र-शैिसणक कायों और अनावश्यक 

प्रशािसनक दासयत्वो ंिे यथािंभव मुि कर उनका िमय और ऊजाग सशिण, सवद्यासथगयो ंके मार्गदशगन, 

असधर्म िामग्री के सवकाि तथा आत्मसचंतन में लर्ाने का अविर प्रदान सकया जाना चासहए। जब 

सशिक अपनी मूल भूसमका पर पूणग ध्यान कें सद्रत कर िकेर्ातभी सशिा की रु्णवत्ता में वास्तसवक 

िुधार िंभव होर्ा। 

इिके असतररि राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023पे्ररक और सवकािोनु्मख मूल्यांकन प्रणालीकी भी 

वकालत करती है। सशिक का मूल्यांकन दंिात्मक या सनयंत्रणकारी दृसष्ट्कोण िे नही;ं असपतु उिके 

व्याविासयक सवकाि और उतृ्कष्ट् कायग को प्रोत्सासहत करने के उदे्दश्य िे सकया जाना चासहए। सनष्पादन 

(Performance), नवाचार, िहयोर्ात्मक कायग, सवद्यासथगयो ंकी प्रर्सत तथा आत्ममूल्यांकन के आधार पर 

सशिक को उसचत पहचान, प्रशंिा और उन्नसत के अविर प्रदान सकए जाने चासहए। ऐिी व्यवस्था 

सशिको ंमें आत्मसवश्वाि, उत्तरदासयत्व और उतृ्कष्ट्ता की िंसृ्कसत को प्रोत्सासहत करेर्ी। 

इि प्रकार, सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023सशिक की र्ररमा की पुनस्थागपना 

को केवल एक वैचाररक घोषणा तक िीसमत नही ं रखती; असपतु उिके सलए ठोि, व्यावहाररक और 

सियान्वयन योग्य उपाय प्रसु्तत करती है। यह सशिक को एक िम्मासनत पेशेवर िमुदाय का िदस् 

मानते हुए उिके अनुभव, सवशेषज्ञता, दृसष्ट्कोण और नवाचार को सशिा प्रणाली की अमूल्य पूाँजी के 

रूप में स्वीकार करती है। सनसं्सदेह, यह दृसष्ट्कोण सशिको ंके आत्मिम्मान, व्याविासयक प्रसतबद्धता 

और नेतृत्व िमता को िुदृढ़ करेर्ा तथा सवद्यालयी सशिा को असधक रु्णवत्तापूणग, नवाचारी, िमावेशी 

और प्रभावी बनाने में महत्वपूणग भूसमका सनभाएर्ा। 

 

शिक्षकोों के शलए सहयोिात्मक और अशििम समुिाय का शनमााण 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023इि सवचार को प्रोत्सासहत करती है सक 

सशिक अकेले नही;ं असपतु एक िहयोर्ी िमुदाय का सहस्सा हैं। यह िहयोर्ात्मक िंसृ्कसत सशिको ं

को एक-दूिरे िे िीखने, अपने अनुभव िाझा करने, िमस्ाओ ंके िमाधान के सलए िामूसहक रूप िे 

सवचार करने और नवाचारो ंको अपनाने का अविर प्रदान करती है।इि पाठ्यचयागरूपरेखा में “सू्कल 

एक लसनंर् ऑरे्नाइजे़शन” की िंकल्पना को बल देते हुए यह अपेिा की र्ई है सक सशिको ंको िमय, 

स्थान और मंच समले जहााँ वे परस्पर िंवाद, िहयोर् और िह-सनमागण कर िकें । इिके सलए सवद्यालयो ं

को एक ऐिे कें द्र के रूप में सवकसित करना आवश्यक होर्ा जहााँ सशिक सनयसमत रूप िे आत्ममंथन 

कर िकें , िाझा सचंतन कर िकें  और अपने सशिण में नवाचार ला िकें ।इि िहयोर्ात्मकता में 
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तकनीकी मंचो ं की भी बडी भूसमका है। सशिक पोटगलो,ं ऑनलाइन नेटवकग  और शैसिक मंचो ं पर 

जुडकर राष्ट्र ीय और वैसश्वक स्तर पर ज्ञान का आदान-प्रदान कर िकते हैं। इििे न केवल उनकी 

व्यक्तिर्त दिता बढ़ती है; असपतु सशिा की रु्णवत्ता में भी व्यापक िुधार होता है। 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023सशिको ं के बीच ‘प्रोफेशनल लसनंर् 

कमु्यसनटीज’ (PLCs) की स्थापना को बढ़ावा देती हैजहााँ सशिक औपचाररक एवं अनौपचाररक रूप िे 

जुडकर सशिण की रणनीसतयो,ं मूल्यांकन के तरीको ंऔर किा प्रबंधन की चुनौसतयो ंपर सवचार कर 

िकते हैं। इििे न केवल उन्हें भावनात्मक और व्याविासयक िमथगन समलता है;बक्ति वे एक-दूिरे की 

पे्ररणा बनते हैं।इि प्रकार, िहयोर्ात्मक असधर्म िंसृ्कसत न केवल सशिको ं को ििम बनाती है; 

असपतु सशिा प्रणाली को असधक लोकतांसत्रक, उत्तरदायी और नवाचारी भी बनाती है। 

 

शिक्षक तैयारी एिों सतत व्यािसाशयक शिकास (CPD): एक सोंिशित, समािेिी एिों प्रभािी 

रूपरेखा 

सवद्यालयी सशिा की रु्णवत्ता का िबिे महत्वपूणग आधार एक ििम, प्रसशसित, पे्रररत और ितत िीखने 

वाला सशिक होता है। सशिा व्यवस्था में चाहे सजतने भी पाठ्यचयाग िुधार, नवीन सशिण-पद्धसतयााँ 

अथवा तकनीकी नवाचार क्ो ंन सकए जाएाँ , उनकी वास्तसवक िफलता अंततः  सशिक की दिता, दृसष्ट् 

और व्याविासयक प्रसतबद्धता पर ही सनभगर करती है। इिी तथ्य को स्वीकार करते हुएसवद्यालयी सशिा 

के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023सशिक-तैयारी औरितत व्याविासयक सवकाि (Continuous 

Professional Development-CPD)को सशिक िशक्तिकरण का आधारभूत सं्तभ मानती है। यह 

रूपरेखा स्पष्ट् रूप िे प्रसतपासदत करती है सक सशिक-प्रसशिण सकिी एक बार िंपन्न होने वाली 

प्रसिया नही;ं असपतु एकितत, र्सतशील, सचंतनशील और जीवनपयंत चलने वाली असधर्म यात्राहै। एक 

प्रभावी सशिक वही है जो बदलते िामासजक, िांसृ्कसतक, तकनीकी और शैसिक पररवेश के अनुरूप 

स्वयं को सनरंतर अद्यतन करता रहे तथा नवीन ज्ञान, कौशल और दृसष्ट्कोण को अपने सशिण व्यवहार 

का असभन्न अंर् बनाए। 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के अनुिार सशिक-तैयारी का उदे्दश्य केवल 

सवषयर्त ज्ञान प्रदान करना नही ंहै;बक्ति ऐिे सशिको ंका सनमागण करना है जो सवद्यासथगयो ंकी सवसवध 

आवश्यकताओ ं को िमझ िकें , िमावेशी एवं बाल-कें सद्रत सशिण वातावरण का सनमागण कर िकें , 

स्थानीय िंदभों को असधर्म िे जोड िकें  तथा आलोचनात्मक सचंतन, रचनात्मकता और नैसतक मूल्यो ं

को प्रोत्सासहत करने में ििम हो।ं इि दृसष्ट् िे सशिक-तैयारी को केवल पूवग-िेवा (Pre-service) 

प्रसशिण तक िीसमत न रखकरपूवग-िेवा और िेवाकालीन (In-service) प्रसशिण के िमक्तन्वत मॉिलके 
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रूप में सवकसित करने पर बल सदया र्या है। सशिक के व्याविासयक सवकाि को एक सनरंतर प्रसिया 

के रूप में स्वीकार करते हुए यह रूपरेखा िीखने की ऐिी िंसृ्कसत सवकसित करने का आह्वान करती 

हैसजिमें प्रते्यक सशिक स्वयं भी एक आजीवन सशिाथी बना रहे। 

राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023यह भी स्पष्ट् करती है सक वतगमान िमय में केवल बी.एि. अथवा 

प्रारंसभक सशिक-प्रसशिण कायगिम रु्णवत्तापूणग सशिण के सलए पयागप्त नही ं हैं। सशिा के िेत्र में 

सनरंतर हो रहे पररवतगन, सिसजटल प्रौद्योसर्की का बढ़ता प्रभाव, बहुभासषक एवं िमावेशी किाओ ंकी 

चुनौसतयााँ तथा दिता-आधाररत असधर्म की अपेिाएाँ  सशिको ंिे सनरंतर िीखने और स्वयं को सवकसित 

करने की मााँर् करती हैं। इिसलए िेवा में रहते हुए सशिको ंमेंआत्ममूल्यांकन, आत्मसचंतन (Reflective 

Practice), अनुिंधान, नवाचार, िहकमी असधर्म तथा व्याविासयक िहयोर्की िंसृ्कसत सवकसित 

करना आवश्यक है। प्रसशिण कायगिमो ंको स्थानीय भाषा, िंसृ्कसत, िामासजक िंदभग तथा सवद्यासथगयो ं

की सवसवध पृष्ठभूसमयो ंको ध्यान में रखकर तैयार सकया जाना चासहए, तासक सशिक अपने सवद्यालयीय 

पररवेश में असधक प्रभावी ढंर् िे कायग कर िकें । 

इि उदे्दश्य की प्राक्तप्त के सलए सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023अनेक 

व्यावहाररक और दूरदशी उपाय प्रसु्तत करती है। िबिे पहले, यहमॉडू्यल आधाररत प्रसशिण 

प्रणालीपर बल देती हैसजिके अंतर्गत सशिको ं की व्यक्तिर्त आवश्यकताओं, सवषयर्त सवशेषज्ञता, 

किार्त चुनौसतयो ंतथा अंतरसवषयक आवश्यकताओ ंके अनुरूप लचीले प्रसशिण मॉडू्यल सवकसित 

सकए जाएाँ । इििे सशिक अपनी रुसच, आवश्यकता और व्याविासयक लक्ष्य के अनुिार प्रसशिण का 

चयन कर िकें रे् तथा प्रसशिण असधक प्रािंसर्क और प्रभावी बन िकेर्ा। 

दूिरा महत्वपूणग आयामसशिको ंकी एजेंिी (Teacher Agency)को िुदृढ़ करना है। सवद्यालयी सशिा 

के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023यह स्वीकार करती है सक सशिक अपने व्याविासयक सवकाि 

के केवल लाभाथी नही;ंबक्ति उिके िसिय सनमागता हैं। इिसलए उन्हें यह स्वतंत्रता और अविर समलना 

चासहए सक वे अपनी आवश्यकताओ ंका स्वयं सवशे्लषण करें , प्रसशिण के िेत्रो ंका चयन करें  तथा अपने 

असधर्म की सदशा और र्सत सनधागररत करें । यह दृसष्ट्कोण सशिको ंमें उत्तरदासयत्व, आत्मसनभगरता और 

व्याविासयक आत्मसवश्वाि का सवकाि करता है। 

राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023 का तीिरा महत्त्वपूणग पिव्याविासयक असधर्म िमुदायो ं

(Professional Learning Communities-PLCs)की स्थापना है। सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय 

पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023इि बात पर बल देती है सक सशिक का सवकाि अलर्-थलर् रहकर 

नही;ंबक्ति िहयोर्ात्मक असधर्म िंसृ्कसत में असधक प्रभावी ढंर् िे होता है। सवद्यालयो ंऔर िंकुलो ंमें 

ऐिे असधर्म िमुदाय सवकसित सकए जाने चासहएजहााँ सशिक सनयसमत रूप िे अपने अनुभव िाझा 
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करें , सशिण रणनीसतयो ं पर सवचार-सवमशग करें , नवाचारो ं का आदान-प्रदान करें , किा-अनुभवो ं का 

सवशे्लषण करें  तथा एक-दूिरे िे िीखने की िंसृ्कसत सवकसित करें । यह िहयोर्ात्मक वातावरण 

सशिको ंके व्याविासयक सवकाि को सनरंतर र्सत प्रदान करता है और सवद्यालयो ंको वास्तसवक अथों 

में'लसनंर् ऑरे्नाइजे़शन'के रूप में सवकसित करता है। 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023प्रौद्योसर्की के प्रभावी एवं िाथगक उपयोर्को 

भी ितत व्याविासयक सवकाि(CPD)का असभन्न अंर् मानती है। सिसजटल मंचो;ं जैिे-DIKSHA, 

NISHTHA, ई-िामग्री, वेसबनार, ऑनलाइन पाठ्यिम तथा अन्य सिसजटल असधर्म िंिाधनोकें माध्यम 

िे सशिको ंको कही ंभी, कभी भी और अपनी िुसवधा के अनुिार िीखने के अविर उपलब्ध कराए जा 

िकते हैं। सिसजटल प्रौद्योसर्की न केवल प्रसशिण को असधक िुलभ और लचीला बनाती है;बक्ति 

सशिको ंको राष्ट्र ीय एवं वैसश्वक स्तर के शैसिक िंिाधनो,ं सवशेषज्ञो ंऔर नवाचारो ंिे भी जोडती है। इि 

प्रकार प्रौद्योसर्की सशिक के व्याविासयक सवकाि को असधक व्यापक, िमावेशी और प्रभावशाली 

बनाती है। 

रूपरेखा का एक अन्य महत्त्वपूणग पिसनरंतर मूल्यांकन एवं मार्गदशगनहै। सवद्यालयी सशिा के सलए 

राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023यह स्पष्ट् करती है सक ितत व्याविासयक सवकाि (CPD)की िफलता 

केवल प्रसशिण कायगिम आयोसजत करने िे िुसनसित नही ंहोती;बक्ति उिकी रु्णवत्ता का सनयसमत 

मूल्यांकन और आवश्यक मार्गदशगन भी उतना ही आवश्यक है। इिके सलए प्रसतसबंबात्मक लेखन 

(Reflective Journals), सशिण पोटगफोसलयो, िहकमी अवलोकन (Peer Observation), िंरसचत 

फीिबैक, मेंटररंर् तथा सवद्यालय-आधाररत िमथगन तंत्र को िुदृढ़ करने की आवश्यकता है। इि प्रकार 

का सवकािोनु्मख मूल्यांकन सशिको ं को अपनी शक्तियो ं और िुधार के िेत्रो ं की पहचान करने में 

िहायता करता है तथा उन्हें सनरंतर उतृ्कष्ट्ता की ओर अग्रिर करता है। 

अतः  यह कहा जा िकता है सकसवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023में 

प्रस्तासवतितत व्याविासयक सवकाि (CPD)की अवधारणा सशिक-प्रसशिण को एक नई सदशा प्रदान 

करती है। यह सशिक को केवल प्रसशिण प्राप्त करने वाला व्यक्ति नही;ंबक्तिआजीवन सशिाथी, 

सचंतनशील व्याविासयक, नवाचारकताग, िहयोर्ी असधर्मकताग तथा पररवतगनकारी नेतृत्वकतागके रूप में 

सवकसित करने का व्यापक दृसष्ट्कोण प्रसु्तत करती है। वसु्ततः  सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय 

पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023की यह रूपरेखा सशिक के व्याविासयक सवकाि को सशिा िुधार का 

कें द्रसबंदु मानते हुए ऐिी असधर्म िंसृ्कसत की स्थापना का मार्ग प्रशस्त करती हैजो न केवल सशिको ं

को ििम और िशि बनाती है; असपतु िमू्पणग सवद्यालयी सशिा व्यवस्था को असधक रु्णवत्तापूणग, 

िमावेशी, नवाचारी और भसवष्य उनु्मख बनाने में भी महत्वपूणग भूसमका सनभाती है। 
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शिक्षकोों की स्वायत्तता और शनणाय लेने की क्षमता का शिस्तार 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023में यह स्पष्ट् रूप िे रेखांसकत सकया र्या है 

सक सशिण एक जसटल, बौक्तद्धक एवं नैसतक कायग हैसजिके सलए सशिको ंको पयागप्त स्वायत्तता और 

सनणगय लेने की स्वतंत्रता समलनी चासहए। स्वायत्तता का आशय केवल पाठ्यवसु्त चयन की स्वतंत्रता िे 

नही ं है;असपतु यह सशिण-पद्धसत, मूल्यांकन-प्रणाली, किा प्रबंधनऔर स्थानीय आवश्यकताओ ं के 

अनुिार पाठ योजनाएाँ  तैयार करने जैिे महत्वपूणग सनणगयो ंको भी िक्तम्मसलत करता है।यह रूपरेखा 

सशिको ं को ‘पारदशी जवाबदेही’ के िाथ ‘वैयक्तिक एवं पेशेवर सनणगय’ लेने का असधकार देती है। 

इििे न केवल उनके आत्मसवश्वाि में वृक्तद्ध होती है;बक्ति वे किा में नवाचार, िंदभग-िंवेदनशीलता 

और सवद्यासथगयो ंकी आवश्यकताओ ंके अनुिार सशिण रणनीसतयााँ सवकसित कर िकते हैं। 

राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023में स्वायत्तता को केवल असधकार के रूप में नही;ं बक्तिउत्तरदासयत्व 

के रूप में भी देखा र्या है। सशिक जब अपने सनणगयो ं के पररणामो ंको िमझते हैं , तब वे असधक 

उत्तरदायी, िंवेदनशील और पे्रररत बनते हैं। इिके सलए आवश्यक है सक सू्कल नेतृत्व और शैसिक 

प्रशािन उन्हें प्रयोर् करने, सवफल होने और उििे िीखने के अविर दें।इिके िाथ हीसवद्यालयी सशिा 

के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023इि सवचार को भी बढ़ावा देती है सक सशिक अपने कायगिेत्र 

के सवशे्लषक, िमीिक और शोधकताग भी हो।ं उन्हें सशिण िे जुडे आंकडो,ं सवद्यासथगयो ं की 

प्रसतसियाओ ं और किा की जमीनी िच्चाइयो ं के आधार पर सनणगय लेने के सलए प्रोत्सासहत सकया 

जाए।सशिको ंकी यह स्वायत्तता उनके पेशेवर सवकाि के िाथ-िाथ सवद्यालयी सशिा की रु्णवत्ता में भी 

रु्णात्मक िुधार लाने की िमता रखती है। 

 

नेतृत्व की भूशमका में शिक्षक 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023 (NCFSE-2023)सशिक की भूसमका को 

केवल किा-कि तक िीसमत नही ं मानती; असपतु उिे सवद्यालयी पररवतगन, शैसिक नवाचार और 

िामासजक सवकाि के एक प्रभावीनेतृत्वकताग (Educational Leader)के रूप में स्थासपत करती है। यह 

रूपरेखा स्पष्ट् रूप िे प्रसतपासदत करती है सक रु्णवत्तापूणग सशिा केवल प्रभावी सशिण िे ही 

नही;ंबक्ति ऐिे सशिको ं िे िंभव है जो नेतृत्व िमता िे युि हो,ं पररवतगन के प्रसत िकारात्मक 

दृसष्ट्कोण रखते हो ंतथा अपने ज्ञान, अनुभव और नवाचारो ंके माध्यम िे िमू्पणग सवद्यालय िमुदाय को 

पे्रररत कर िकें । 
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सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के अनुिार सशिक का नेतृत्व सकिी 

प्रशािसनक पद या औपचाररक असधकार तक िीसमत नही ं है। वास्तसवक नेतृत्व का अथग है- सशिण-

असधर्म की रु्णवत्ता में िुधार लाने हेतु पहल करना, सवद्यासथगयो ंकी सवसवध आवश्यकताओ ंके अनुरूप 

नवीन सशिण रणनीसतयााँ सवकसित करना, िहकमी सशिको ंका मार्गदशगन करना, सवद्यालय की शैसिक 

िंसृ्कसत को िमृद्ध बनाना तथा िमुदाय और सवद्यालय के मध्य िशि िंबंध स्थासपत करना। इि 

प्रकार सशिक का नेतृत्वसवद्यालय, िंकुल (School Complex), स्थानीय िमुदाय, सजला, राज्य और 

राष्ट्र ीय स्तरतक प्रभावी भूसमका सनभा िकता है।रूपरेखा यह भी स्पष्ट् करती है सक एक प्रभावी 

सशिक-नेता सवद्यालय मेंिहयोर्ात्मक, िमावेशी और लोकतांसत्रक िंसृ्कसतका सनमागण करता है। वह 

केवल अपने किार्त सशिण तक िीसमत नही ंरहता;बक्ति िहकसमगयो ंके िाथ अनुभवो ंका आदान-

प्रदान करता है, नवाचारो ं को िाझा करता है, व्याविासयक असधर्म िमुदायो ं (Professional 

Learning Communities–PLCs) को िुदृढ़ बनाता है तथा सवद्यालय में सनरंतर िुधार की िंसृ्कसत 

सवकसित करता है। ऐिा वातावरण सशिको ंमें पारस्पररक सवश्वाि, िामूसहक उत्तरदासयत्व और िाझा 

नेतृत्व की भावना को प्रोत्सासहत करता है। 

सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023इि बात पर सवशेष बल देती है सक सशिक-

नेतृत्व का सवकािपेशेवर स्वायत्तता, ितत व्याविासयक सवकाि (CPD), िहयोर्ात्मक नेटवकग , 

मार्गदशगन (Mentoring) तथा िंस्थार्त िमथगनके माध्यम िे सकया जाना चासहए। जब सशिको ं को 

अपने सवचार व्यि करने, सनणगय लेने, नवाचार करने तथा शैसिक मंचो ं पर िसिय भार्ीदारी का 

अविर समलता है, तब वे केवल पाठ्यिम के सियान्वयनकताग नही ंरहते;बक्ति सशिा िुधार की प्रसिया 

के िह-सनमागता बन जाते हैं। उनके अनुभव और िुझाव पाठ्यचयाग सवकाि, सशिण-पद्धसतयो,ं मूल्यांकन 

िुधार तथा सवद्यालयी नीसतयो ंको असधक यथाथगवादी और प्रभावी बनाने में महत्त्वपूणग योर्दान देते हैं। 

इि प्रकार, सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023सशिक को केवल ज्ञान प्रदान 

करने वाले व्यक्ति के रूप में नही;ंबक्तिपररवतगन के िंवाहक (Agent of Change), नवाचार के पे्ररक 

(Catalyst of Innovation) और शैसिक नेतृत्व के वाहकके रूप में देखती है। एक िशि सशिक-

नेता न केवल सवद्यासथगयो ं के असधर्म को िमृद्ध बनाता है;बक्ति सवद्यालय की िंसृ्कसत को असधक 

मानवीय, िमावेशी, उत्तरदायी और नवाचारशील बनाता है। वसु्ततः  सशिक-नेतृत्व ही वह शक्ति है जो 

सवद्यालयो ंको उतृ्कष्ट्ता की ओर अग्रिर करती है और सशिा को िमाज में िकारात्मक पररवतगन का 

प्रभावी माध्यम बनाती है। 

 

शिक्षक सिक्तक्तकरण की चुनौशतयााँ और समािान 
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यद्यसपसवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023सशिक िशक्तिकरण की सदशा में एक 

िशि और दूरदशी दस्तावेज़ है लेसकनसफर भी इिके िफल सियान्वयन में अनेक व्यावहाररक 

चुनौसतयााँ िामने आती हैं। इन चुनौसतयो ंका िही सवशे्लषण और िमाधान की सदशा में ठोि प्रयाि ही 

इि रूपरेखा को असधक प्रभावी बना िकते हैं।राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के िंदभग में सशिक 

िशक्तिकरण के मार्ग में आने वाली कुछ प्रमुख चुनौसतयााँ और उनिे िंबंसधत िमाधान इि प्रकार हैं- 

1. सोंसािनो ों की असमानता और अिोसोंरचना की कमी- ग्रामीण और दूरस्थ िेत्रो ंमें अभी भी 

सवद्यालयो ंमें बुसनयादी िुसवधाओ;ं जैिे- पुस्तकालय, प्रयोर्शालाएाँ , सिसजटल उपकरण और प्रसशिको ं

की उपलब्धता अपयागप्त है। जब तक सशिको ंको आवश्यक िंिाधन उपलब्ध नही ंहोरें्; तब-तकवे 

अपनी भूसमका को प्रभावी ढंर् िे नही ंसनभा िकते। 

▪ समािान:िरकार को राज्य और सज़ला स्तर पर िंिाधनो ंके सवतरण की अिमानता को दूर करने 

के सलए सवशेष योजनाएाँ  बनानी होरं्ी। सू्कलो ंमें आईिीटी (ICT)लैब, पुस्तकालय और प्रसशिण कें द्रो ं

की स्थापना को प्राथसमकता देनी होर्ी। 

2. प्रिासशनक ििाब और िैर-िैक्षशणक कायाभार- सशिको ंको सवसभन्न रै्र-शैिसणक कायों; जैिे- 

िवेिण, जनर्णना, चुनाव आसद में लर्ाना उनके सशिण कायग को बासधत करता है। सजिके कारण वे 

सशिण में मनोयोर्पूवगक ध्यान नही ंदे पातेतथा िमूची सशिण-असधर्म प्रसिया प्रभासवत होती है। 

▪ समािान:सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के अनुिार सशिको ंको केवल 

शैिसणक कायग में िंलग्न रखना चासहए। प्रशािसनक आदेशो ंऔर शैसिक सहतो ंके बीच िंतुलन स्थासपत 

करने हेतुस्पष्ट् सदशा-सनदेश और नीसत सनमागताओ ंकी प्रसतबद्धता आवश्यक है। 

3. सतत व्यािसाशयक शिकास के शलए समय और पे्ररणा की कमी- कई सशिक ितत 

व्याविासयक सवकाि(CPD)को सिफग  एक औपचाररकता भर मानते हैं या उनके पाि इिमें िंलग्न होने 

का िमय नही ंहोता। इिके अलावा इि िंदभग मेंपे्ररणा की कमी भी एक बहुत बडी बाधा है। 

▪ समािान:ितत व्याविासयक सवकाि(CPD)कायगिमो ंको सशिक-कें सद्रत, पे्ररक और व्यावहाररक 

बनाने कीज़रूरत है। सवद्यालयो ंमें "असधर्म के सलए िमय" की व्यवस्था, कायागवसध के भीतर प्रसशिण 

का आयोजन और नवाचारो ंको िम्मासनत करने की िंसृ्कसत सवकसित करना असत आवश्यक है। 

4. मूल्ाोंकन प्रणाली में पारिशिाता की कमी- मूल्यांकन प्रणाली में पारदसशगता की कमी सशिक 

िशक्तिकरण के मार्ग में एक प्रमुख चुनौती है। प्रते्यक सशिक मूल्यांकन अपने तरीके िे करता है तथा 

बहुत-िे सशिक मूल्यांकन को दंिात्मक प्रसिया के रूप में देखते हैं ।मूल्यांकन प्रणाली में पारदसशगता 

की कमीके कारण उनकी रचनात्मकता और आत्मसवश्वाि प्रभासवत होता है। 
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▪ समािान:पे्ररक मूल्यांकन प्रणाली, िमकिो ंके िहयोर् िे फीिबैक, स्वयंमूल्यांकन, पोटगफोसलयो 

आधाररत मूल्यांकन को बढ़ावा देना चासहए। यह सशिक की भूसमका को सवकािशील और 

िहयोर्ात्मक बनाएर्ा। 

5. नीशत और कायाान्वयन के बीच अोंतर- प्रायः  नीसत दस्तावेज़ो ंमें जो बातें कही जाती हैं, वे अक्सर 

ज़मीनी स्तर पर उि रूप में सियाक्तन्वत नही ं हो पाती।ं नीसतयो ं का ज़मीनी स्तर पर िही तरह िे 

सियाक्तन्वत न हो पाने की वजह िे सशिक िशक्तिकरण िे िंबंसधत प्रयािो ंमें कमी आती है अथागत् 

िंबंसधत प्रयािो ंको उसचत र्सत नही ंसमल पाती। 

▪ समािान:सवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023के सियान्वयन के सलए एक 

िशि सनर्रानी तंत्र की स्थापना होनी चासहए। सवद्यालयो,ं सजला सशिा कायागलयो ंऔर राज्य स्तरीय 

िंस्थानो ं में सनयसमत मूल्यांकन, फीिबैक िंग्रह और िुधारात्मक हस्तिेप की व्यवस्था बनाई जानी 

चासहए। 

 

शनष्कषा- उपरोि सववेचना के आधार पर सनष्कषग रूप में यह कहा जा िकता है सकसवद्यालयी सशिा 

के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023सशिक िशक्तिकरण की सदशा में एक दूरदशी, िमग्र और 

िांसतकारी पहल है। यह दस्तावेज़ सशिको ंको केवल एक शैिसणक िंिाधन भर नही ंमानता;बक्ति 

उन्हें असधर्म की प्रसिया के िह-सनमागता, नेतृत्वकताग और पररवतगन के िंवाहक के रूप में प्रसतसष्ठत 

करता है।सशिको ं की भूसमका कानवपररभासषकरण, उनकी पेशेवर र्ररमा की पुनस्थागपना, 

िहयोर्ात्मक असधर्म िंसृ्कसत का सनमागण, ितत व्याविासयक सवकाि की िंर्सठत रूपरेखा, 

स्वायत्तता और नेतृत्व के अविरये िभी तत्व सशिक को एक िसिय, जार्रूक और उत्तरदायी पेशेवर 

में रूपांतररत करने की सदशा में कायग करते हैं। इि पूरी प्रसिया का उदे्दश्य सशिको ं के माध्यम िे 

सवद्यासथगयो ंको िशि, िंवेदनशील, रचनात्मक और उत्तरदायी नार्ररक के रूप में तैयार करना है। 

इि िंदभग में यह कहा जा िकता है सकसवद्यालयी सशिा के सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023की 

एक स्पष्ट् दृसष्ट् है सक जब तक सशिक ििम और पे्रररत नही ंहोरें्;तब तक सकिी भी शैसिक िुधार की 

कल्पना अधूरी रहेर्ी। इिसलए आवश्यकता इि बात सक है सक सशिको ं को आवश्यक िंिाधन, 

प्रसशिण, स्वतंत्रता और िामासजक िम्मान आसद प्रदान सकया जाएतथा िाथ हीनीसत और सियान्वयन 

के मध्य की दूरी को पाटने के सलए सनरंतर िंवाद, फीिबैक और िुधार की प्रसिया को अपनाया 

जाए।सशिक िशक्तिकरण कोई एक बार घसटत होने वाली घटना नही;ं असपतुयह तो एक ितत प्रसिया 

हैसजिमें िरकार, शैसिक िंस्थान, िमुदाय और स्वयं सशिक िभी की िहभासर्ता असनवायग है। यसद 

इि भार्ीदारी और प्रसतबद्धता को जमीनी स्तर पर प्रभावी ढंर् िे लारू् सकया जाएतोसवद्यालयी सशिा के 
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सलए राष्ट्र ीय पाठ्यचयाग रूपरेखा 2023न केवल सशिको ंके सलए एक नई िुबह का िंदेश होर्ा; असपतु 

िमू्पणग सशिा व्यवस्था को जीवंत, िंवेदनशील और भसवष्योनु्मखी बनाने की सदशा में एक ऐसतहासिक 

कदम सिद्ध होर्ा। 
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